
PROPONENTE: FUNDACIÓN ESQUEL 
 

TÍTULO DEL PROYECTO: 
FORTALECIMIENTO DEL TURISMO SOSTENIBLE EN YUNGUILLA Y SANTA LUCÍA A TRAVÉS DE UNA GESTIÓN AMBIENTAL 
SOCIALMENTE JUSTA. 

 
UBICACIÓN DEL PROYECTO (COMUNIDADES, JUNTAS PARROQUIALES, MUNICIPIOS): 
1. Comunidad Yunguilla: Parroquia Calacalí – Cantón Quito – Municipio del Distrito Metropolitano del Quito 
2. Comunidad Santa Lucía: Parroquia Nanegal – Cantón Quito – Municipio del Distrito Metropolitano de Quito 

 
ANTECEDENTES (¿CÓMO SURGE LA IDEA  DEL PROYECTO?, ¿ES PARTE DE UN PROGRAMA O PLAN DIRECTOR?): 
Una vez seleccionadas las dos Comunidades y luego de haber convenido con los representantes (Germán 
Collahuazo – Yunguilla y Francisco Molina – Santa Lucía), se han realizado dos Talleres Participativos con los 
mismos para definir los objetivos, actividades, resultados y presupuesto del Proyecto, para ser presentado al 
Fondo Ambiental del Distrito Metropolitano de Quito. El 11 de abril de 2006, se firmó un Aval de Co-ejecución 
entre los representantes de la Comunidad Yunguilla, la Comunidad Santa Lucía y Fundación Esquel.  

 
DESCRIPCIÓN DEL ÁREA DE INFLUENCIA DEL PROYECTO (INFORMACIÓN MUY GENERAL DE POBLACIÓN, RECURSOS 
NATURALES, EXTENSIÓN TERRITORIAL, ECONOMÍA LOCAL, ORGANIZACIÓN SOCIAL, POLÍTICA, CULTURA, ETC.): 
DATOS DE LAS PAROQUIAS DE NANEGAL (Yunguilla) Y CALACALI (Santa Lucía) 
En las dos parroquias donde se encuentran estas iniciativas, el 79,41% de la población no satisface sus 
necesidades básicas, y un 34,14% vive en la extrema pobreza. El analfabetismo de la zona alcanza el 13,06%. 
Solo un 41,07% de hombres terminan la educación primaria y un 7,23% la secundaria. En cuanto a las mujeres, 
un 40,50% termina la educación primaria y un 6,98% la educación secundaria. Yunguilla es una comunidad de 
2600 hectáreas y formada por 50 familias campesinas y 300 personas (180 mujeres y 120 hombres), que viven 
de la agricultura orgánica, ganadería, artesanías y turismo. Ubicada en el noroccidente del Ecuador a 2650 
msnm, con un clima templado que fluctúa entre los 12 a 25 grados centígrados, Yunguilla se encuentra dentro del 
Bosque Protector de la Cuenca Alta del Río Guayllabamba, conservando un área importante de bosque nublado. 
En el bosque se encuentran especies exóticas de bromelias y orquídeas, al igual que de importantes aves. 
Asimismo se preservan caminos pre-incaicos (culuncos) que sirvieron para el intercambio de productos entre la 
Costa y la Sierra. La comunidad de Yunguilla, ofrece ecoalojamiento y comunitario. Santa Lucía, ubicada en el 
Noroccidente del Ecuador, originalmente fue creada como una cooperativa agrícola ganadera cuyo objetivo era 
proveer tierras para las familias campesinas hace 30 años. Hoy, conciente de la necesidad de proteger el bosque 
nublado, han cambiado sus actividades tradicionales por otras más sustentables como el ecoturismo y la 
conservación, ya que la comunidad ha concientizado que por su ubicación no se puede potenciar una producción 
agrícola en el área. Santa Lucía, donde habitan 82 habitantes, es propietaria de una reserva privada de 730 
hectáreas. De éstas, el 80% está cubierto de bosque primario con gran variedad de plantas y animales, 
incluyendo especies en peligro de extinción. Forma parte de la región Chocó – Andes, uno de los ecosistemas de 
mayor diversidad en el planeta y es el hogar de aproximadamente 370 especies de aves. Ofrece un 
ecoalojamiento construido sobre una colina. 

 
PROBLEMÁTICA O ASUNTOS CLAVE (DIAGNÓSTICO) SOBRE EL O LOS PROBLEMAS QUE SE REQUIEREN SOLUCIONAR O 
LOS TEMAS QUE SE DESEAN DESARROLLAR CON EL PROYECTO: 
Yunguilla y Santa Lucía se encuentran en el área de mayor diversidad del Distrito Metropolitano de Quito. Muchos 
turistas tanto nacionales como internacionales visitan cada año el Noroccidente de Pichincha por su fauna y su 
flora. Sin embargo, este potencial que supone el turismo no está bien aprovechado ya que podría suponer una 
herramienta muy importante de promoción ambiental y cultural, dado que, día a  día estas comunidades se ven 
más amenazadas por diversos factores que colaboran a la destrucción de sus recursos naturales. Podríamos 
mencionar ciertos factores, entre otros, como son el avance de la frontera agropecuaria, la falta de alternativas 
económicas sostenibles (las prácticas económicas ancestrales resultan ser muy poco competitivas) así como la 
falta de tecnología para una gestión ambiental efectiva. Los representantes de Yunguilla y Santa Lucía, 
encuentran que una de las mayores problemáticas es la de encontrar la sostenibilidad de la práctica turística. Por 
ejemplo, encuentran que se necesita mejorar el acceso a los segmentos del mercado turístico, al igual que la 
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difusión de los paquetes. Asimismo, encuentran la necesidad de fortalecer proyectos de producción alternativos 
como es la reforestación. Las organizaciones han tenido experiencia en el campo (Santa Lucía ha conseguido 
reforestar 20 hectáreas); no obstante todavía se necesita mayor capacitación en esta alternativa de producción. 
El proyecto busca desarrollar actividades de turismo comunitario sostenibles, que además de ser una alternativa 
económica para la población de la zona, sea también un promotor de la preservación de los recursos naturales a 
través de una gestión ambiental efectiva. Es decir, el proyecto busca un desarrollo socioambiental de la zona, que 
cree tanto un desarrollo de la población como una preservación del ambiente.  Para lograr este objetivo, el 
proyecto tiene tres componentes: Mejorar los estándares de calidad ambiental, optimizar el sistema productivo 
agroecológico para mejorar las fuentes de ingreso económico y asegurar la conservación ambiental, y promover 
paquetes sostenibles del turismo comunitario para garantizar el uso responsable de los recursos naturales y 
culturales del Noroccidente.  

 
OBJETIVO GENERAL:  
Contribuir a la conservación de la integridad ecológica  y promover la disminución de la pobreza en el Distrito 
Metropolitano de Quito a través del fortalecimiento del Ecoturismo Comunitario en las comunidades de Yunguilla y 
Santa Lucía.   

 
OBJETIVO(S) ESPECÍFICO(S). 
Objetivo específico 1: Mejorar los estándares de calidad ambiental del Turismo Sostenible en las Comunidades 
de Yunguilla y Santa Lucía.  
Resultados:  Actividades: 

1.1.1. Realización de un taller de socialización del proyecto para las dos 
comunidades. 
1.1.2. Realización de un taller participativo en cada comunidad para la 
identificación y selección de los promotores ambientales. 
1.1.3. Capacitación a los promotores ambientales en Gestión Ambiental y Manejo 
de Recursos.  

1.1. 10 miembros de las 
iniciativas turísticas 
comunitarias han sido 
capacitados como 
promotores/as ambientales. 

1.1.4. 1 taller por comunidad para el diseño de material educativo sobre 
Educación Ambiental y estrategia de difusión 
1.2.1. Difusión del material educativo en Escuelas y Colegios.  
1.2.2. 3 talleres de réplica por comunidad en Educación Ambiental por parte de 
los promotores ambientales (25 personas por taller).  
1.2.3. 3 talleres de réplica por comunidad en Educación Ambiental en las 
escuelas de Yunguilla y Santa Lucía.  

1.2. La población local ha 
participado en procesos de 
sensibilización ambiental. 

1.2.4. Realización de la Feria “La Naturaleza y Nosotros” por los niños y niñas en 
las escuelas de cada comunidad. 
1.3.1. Diagnóstico de los procesos de gestión de los recursos agua, energía, y 
manejo de desechos de las iniciativas turísticas de Yunguilla y Santa Lucía. 
1.3.2. Asistencia técnica y financiera para mejorar los procesos de utilización de 
las fuentes de agua, generación de energía y sistemas de manejo de desechos 
para los proyectos turísticos de Yunguilla y Santa Lucía. 

1.3. Se ha mejorado el manejo 
ambiental de las dos 
operaciones turísticas 
comunitarias.   

1.3.3. Seguimiento y evaluación del proceso. 
1.4.1 Coordinación con el Ministerio de Turismo para la ejecución del curso de 
guías comunitarios para Yunguilla y Santa Lucía  
1.4.2 Identificación de 5 personas por proyecto comunitario para ser capacitados 
como guías  

1.4 10 guías comunitarios 
cuentan con licencias del 
Ministerio de Turismo 

1.4.3 Desarrollo del curso de guías comunitarios 
 
Objetivo específico 2: Optimizar el sistema productivo agroecológico de las comunidades Yunguilla y Santa Lucía 
para mejorar las fuentes de ingreso económico y asegurar la conservación de la biodiversidad para el beneficio de 
la actividad turística. 
Resultados: Actividades: 
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Objetivo específico 2: Optimizar el sistema productivo agroecológico de las comunidades Yunguilla y Santa Lucía 
para mejorar las fuentes de ingreso económico y asegurar la conservación de la biodiversidad para el beneficio de 
la actividad turística. 
Resultados: Actividades: 

2.1.1. Diagnóstico de la información existente sobre prácticas agroecológicas en 
la zona.  
2.1.2. Asistencia técnica para el mejoramiento de los viveros forestales 
existentes. 
2.1.3. Capacitación al personal local en técnicas de manejo de viveros para 
reforestación y comercialización. 

2.1. Se han adecuado dos 
viveros forestales (uno por 
iniciativa) con plantas nativas 
para reforestación y 
comercialización. 

2.1.4. Compra de materiales, herramientas e insumos para el manejo sostenible 
de los viveros forestales. 
2.2.1. Análisis de la demanda para las especies forestales producidas en Santa 
Lucía y Yunguilla. 
2.2.2. Identificación de contactos para la comercialización de las plántulas de 
especies nativas producidas en los viveros comunitarios 

2.2. Se han articulado canales 
de comercialización para las 
plántulas de los viveros 
comunitarios. 

2.2.3. Generación de convenios de comercialización de las especies producidas 
en los viveros 

 
Objetivo específico 3: Promover paquetes de turismo comunitario sostenibles para garantizar el uso responsable 
de los recursos naturales y culturales del Noroccidente. 
Resultados: Actividades: 

3.1.1. Revisión y adecuación de los Planes de negocio y mercadeo de las 
iniciativas comunitarias. 
3.1.2. Desarrollo de paquetes turísticos en base a la oferta turística de Yunguilla 
para el mercado nacional. 
3.1.3. Desarrollo de paquetes turísticos en base a la oferta turística de Yunguilla 
para el mercado internacional. 
3.1.4. Desarrollo de paquetes turísticos en base a la oferta turística de Santa 
Lucía para el mercado nacional. 
3.1.5 Desarrollo de paquetes turísticos en base a la oferta turística de Santa 
Lucía para el mercado internacional. 
3.1.6. Desarrollo de paquetes turísticos en base a la oferta turística combinada 
de los dos proyectos comunitarios a lo largo de su corredor de conservación para 
el mercado nacional.  

3.1. Se han desarrollado al 
menos seis paquetes de 
turismo sostenible en las 
comunidades de Yunguilla y 
Santa Lucía 

3.1.7. Desarrollo de paquetes turísticos en base a la oferta turística combinada 
de los dos proyectos comunitarios a lo largo de su corredor de conservación para 
el mercado internacional. 
3.2.1. Producción del material promocional de acuerdo a los paquetes turísticos 
diseñados. 
3.2.2. Difusión del material promocional a medios de información de turismo. 
3.2.3. Invitar a actores interesados en la oferta comunitaria para realizar una 
visita de familiarización a cada iniciativa comunitaria. 

3.2. Se han articulado canales 
de comercialización y 
promoción. 

3.2.4. Promover convenios entre las iniciativas comunitarias y agencias 
operadores de turismo.  

 
INDICAR CON UNA X CON CUÁL (ES) DE LOS EJES ESTRATÉGICOS DEL FONDO AMBIENTAL SE CORRESPONDE LA 
PROPUESTA (REFIÉRASE AL APARTADO 3 DEL DOCUMENTO DE BASES DE REFERENCIA).  
Gestión 
de la 
calidad 
ambiental 

X 
Gestión 
ambiental 
del capital 
natural 

 
Gestión 
ambiental 
socialment
e justa 

X 
Estudio 
científico / 
innovación 
tecnológica 
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BENEFICIARIOS Y PARTICIPANTES DEL PROYECTO: NO DE COMUNIDADES, ENTIDADES, ORGANIZACIONES, FAMILIAS Y 
PERSONAS, PORCENTAJE DE FAMILIAS RESPECTO AL TOTAL QUE RESIDE EN EL ÁREA GEOGRÁFICA DEL PROYECTO. 
Yunguilla:     1. Corporación Microempresarial de Productores, Comercializados y Prestadores de Servicios. 
                       2. 50 familias – 180 hombres y 120 mujeres.  
                       3. 69% de familias respecto al total que reside en el área geográfica del proyecto.  
Santa Lucía: 1. Cooperativa de Producción Agropecuaria de la Comunidad de Santa Lucía de Nanegal. 
                       2. 12 familias – 25 hombres y 30 mujeres. 
                       3. 90% de familias respecto al total que reside en el área geográfica del proyecto.  

 
TIEMPO ESTIMADO DE DURACIÓN ¿CUÁNDO DEBERÍAN INICIARSE LAS ACTIVIDADES DEL PROYECTO Y POR QUÉ? 
El proyecto tiene una duración de un año. No obstante tiene una mira de duración de mínimo tres años.  
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